AGRUPAMENTO DE ESCOLAS @%\”

Pe Joao Rodrigues-Sernancelhe

STRATEGICO

“ E altura de ndo pensarmos apenas no que a escola pode fazer por nés;
perguntemo-nos, também, o que podemos noés fazer pela nossa escola”

(Bolivar, 2007)
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Para que a escola se torne progressivamente mais auténoma nas suas decisdes e

1. Introdugao

estabeleca, cada vez mais, um forte compromisso de responsabilizagdo pelas opgdes
tomadas e pelos resultados obtidos, necessita de desenvolver um PLANO DE ACAO
ESTRATEGICA com a finalidade de superar as dreas de maior debilidade e viabilizar o
Projeto Educativo.

O PLANO DE ACAO ESTRATEGICA permite desenvolver momentos de andlise e reflexao
sobre praticas pedagogicas e resultados escolares infernos e externos, a fim de
desenvolver praticas educativas conducentes ao sucesso e & promogdo da
qualidade das aprendizagens.

A escola, através do PLANO DE ACAO ESTRATEGICA, promove iniciativas que
permitam elevar as expetativas da comunidade educativa no geral e, da
comunidade escolar em particular, face ao seu papel na formagdo das criangas,

jovens e adultos.

2. Visdo e missdo do Agrupamento para a promogdo do sucesso escolar

No Agrupamento, durante o processo de socidlizagdo, os alunos tém oportunidade de
desenvolver a sua identidade e autonomia. Interagindo com os colegas dd-se a
ampliacdo de lacos afetivos que as criangas e jovens podem estabelecer com os
outros. Isso poderd contribuir para o reconhecimento do outro e para a constatagdo
das diferencas entre as pessoas; diferencas essas, que sdo aproveitadas para o
enriquecimento de si préprias. Por isso, cabe ao Agrupamento o papel de criar
condicdes para o exercicio da cidadania.

Sé um Agrupamento que promova dindmicas de inovagdo e que consiga ultrapassar
constrangimentos é capaz de conceber, concretizar e operacionalizar um verdadeiro
Projeto Educativo.

A visdo para o Agrupamento € a projegdo do presente e do que se pretende no futuro
como ‘“Entidade formadora de cidad@os conscientes, tolerantes, soliddrios e
interventivos”, (Projeto Educativo). Para que isso se concretfize, a nossa missdo serd o
propdsito ou razdo que justifica a existéncia da organizacd@o que € dar respostas
educativas para elevar os niveis de Literacia, Numeraria e Educagdo para a Cidadania
da comunidade escolar onde estamos inseridos.

A vis&io e a misséo sO se concretizam se os seus valores fizerem parte do seu patrimonio

cultural de tal forma que todos os seus colaboradores os aceitem e os sintam como seus.
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Os valores do Agrupamento deverdo ser os lacos intangiveis que enformam a relacd
informal entre os diferentes colaboradores e que produzem um senfimento de (@J\D
identificac@o e pertenga favorecendo o desempenho da misséo e a sustentabilida
da sua visgo. /
De acordo com os trés pilares da educacdo, saber ser, saber estar e saber fazer,
apontam-se como valores do Agrupamento os seguintes:

A cooperagdo, desenvolvendo frabalho em equipa, com uma lideranca

partilhada, respeitando a idenfidade de cada establecimenfo de ensino

aglutinando vdrios saberes e competéncias, no duplo sentido, para dentro e

para fora da organizagdo.

A competéncia, para promover literacia e numeracia.

A construcdo de uma verdadeira escola educativa e inclusiva, onde a abertura

a comunidade seja uma realidade, valorizando-se uma educagdo infercultural e

a integracdo de minorias.

Resposta as necessidades da comunidade, por exemplo, afravés da educacdo

especial.

Valorizagéo da cultura de mérito e a promo¢do da inovacédo e

empreendedorismo.

3. Contexto atual do Agrupamento face ao insucesso escolar (analise

SWOT)

A andlise SWOT serve, no essencial, para centrar a atengdo sobre a capacidade de
resposta da organizacdo face aos fatores do meio ambiente interno e externo que a
afetam e, para identificar, de forma estruturada, as decisdes estratégicas, sabendo
como explorar as forcas, diminuir as fraquezas, evitar as ameagas e aproveitar as

oportunidades.

Pontos Fortes:
=~ Capacidade de resposta de qualidade a alunos com Necessidades Educativas
Especiais (NEE).
~ Pais e Encarregados de Educacdo organizados em Associacdo.
=~ Relacdo de cooperagdo com a Autarquia e outras instituicoes.
=~ Bibliotecas (escolar e municipal) de qualidade a nivel de recursos e praticas.
= Hordrio permanente dos servicos da escola.

=~ Corpo docente estabilizado.

REPUBLICA _ - i
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Pontos Fracos:
o Fraco desempenho escolar de alguns alunos nas disciplinas de Portugués,

Matemdtica e Inglés.

O problema do fraco desempenho no dominio das Linguas Portuguesa e Inglesa e da
Matematica condiciona as aprendizagens em todas as dreas do saber.

Muitos alunos revelam interesses divergentes dos curiculos escolares pré-estabelecidos
conduzindo a uma forte desmotivagca@o que se reflete no aproveitamento escolar. Estas
sdo as principais condicdes que conduzem ao insucesso escolar. Uma pedagogia
diversificada permite que os alunos vivam a escola de forma diferente e a sua
motivacdo seja pro-ativa.

° Alguns comportamentos disruptivos dentro e fora da sala de aula.

Trabalhar com os alunos a partir dos seus saberes, das suas representagoes, levando-os
a conhecer os conteldos das diferentes disciplinas traduzidas em competéncias.
Envolvé-los em tfrabalhos € em projetos de melhoria do conhecimento, como por
exemplo a * INCLUSAO SOCIAL ATRAVES DO ENSINO DA MUSICA."

° Fraca participag@o da comunidade educativa.

Falta de articulagc@o entre o Agrupamento e familias devido & inexisténcia de projetos
inovadores que promovam o seu envolvimento.

A dificuldade em envolver a comunidade com niveis de literacia baixos de que
“Aprender Compensa” serd uma forma de combater uma ameaca e de colocar o
Agrupamento no centro da discussdo da sociedade onde estd inserido e proporcionar
uma resposta & valorizagdo dos individuos.

o Falta de espacgos cobertos de socializagdo.

Para além da biblioteca escolar e refeitério, o Agrupamento possui a sala de convivio
de alunos que se manifesta claramente insuficiente.

A falta de espacos onde se desenvolvam atividades e projetos inovadores leva, muitas
vezes & exclusdo. Promover tanto quanto possivel a igualdade de oportunidades no
acesso ao ensino e & educacdo, bem como, ao usufruto dos bens educativos, leva a
integragdo social.

° Oferta deficiente de formacéo para Docentes, Pessoal Ndo Docente e Pais.
Promover a Cultura da Escola como Espaco de Trabalho: pensar uma Escola de
qualidade nunca poderd passar por a considerar apenas como um espago de
socializacao. Urge difundir a ideia de que o esforco e o frabalho sdo parte indissociavel do
guotidiano escolar. Nada se consegue sem esfor¢o!

Aposta na formagdo numa perspetiva de melhorar as competéncias dos formandos

(pais) e potenciar uma valorizagdo da escolaridade dos seus filhos.
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Em média a populagdo do concelho de Sernancelhe apresenta muitas fragilidades e

termos socioecondmicos (sGo provenientes de um meio essencialmente rural).

Os processos de ensino devem ser melhorados e consolidados ao longo do tempg/
Deverd existir uma preocupacdo continua com os processos de ensino, pelo que devem
ser desenvolvidos métodos pedagodgicos diferenciados, a utiizagdo dos recursos
diversificados (meios informaticos, meios audiovisuais, salas, etc.) garantindo assim

qualidade de ensino.

Oportunidades:

u Promover uma educacgdo de sucesso: A educacdo como uma estratégia que
visa promover o envolvimento da comunidade educativa nos projetos do Agrupamento
baseada em trés eixos:

1. Conhecimento - Qualificar os alunos, juntamente com a Escola Profissional de
Sernancelhe (ESPROSER) para a sociedade do conhecimento, fomentando medidas
estruturais vocacionadas para elevar os niveis educativos médios da populagdo,
criando um sistema abrangente e diversificado de aprendizagem ao longo da vida e
mobilizando o individuo para a Sociedade de Informagdo.

2. Tecnologia - Vencer a iliteracia cientifica e tecnolégica, apostando no reforgo das
competéncias cientificas e tecnoldgicas, reconhecendo o papel das TIC na criagdo de
metodologias para uma aprendizagem motivadora.

3. Inovacgdo - Imprimir um novo impulso & inovagdo, criando protocolos com as

instituigdes locais e regionais a fim de desenvolver projetos inovadores.

Ameacas:

. Fracas condigdes socioecondémicas da populagdo em geral: Em média a
populacdo do concelho de Sernancelhe apresenta muitas fragilidades em

termos socioecondmicos (sdo provenientes de um meio essencialmente rural).

° Elevados niveis de iliteracia da populagdo em geral: Os niveis de iliteracia
da populagdo sdo extremamente preocupantes.

° Insucesso escolar: Embora o insucesso escolar ndo comprometa
diretamente o AEPJR (vejam-se os resultados obtidos), este indicador, mostra os

maus resultados do ensino nacional publico largamente fragilizado.
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4, Problemas, fragilidades e fatores explicativos do insucesso G\ \;;
escolar: <N
4,1. Taxas de insucesso \:\\’5
e
Quadro 1
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
12 Ciclo 11,63% 0% 0%
22 Ciclo 8,8% 11,85% 0%
32 Ciclo 15,6% 8,67% 8,4%
Quadro 2
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Matarmatiea 22 Ciclo 36,5% 38,5% 40,79%
32 Ciclo 41% 29% 41,35%
Partkles 2¢ Ciclo 21,5% 16,5% 3,95%
& 32 Ciclo 25% 10% 23,08%
Telas 22 Ciclo 32,5% 31,5% 30,11%
& 32 Ciclo 14% 18% 46,03%

4.2. Taxas de abandono - 0%

4.3. Indisciplina (% de incidentes de indisciplina)

Quadro 3
2015/2016 | n? de alunos com ne de
participagdes participagdes
12 ciclo 0 0
22 ciclo 2 2
32 ciclo 16 27

5. Compromisso social do Agrupamento / Histérico e Metas de sucesso

Historico de sucesso Metas de sucesso

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 |2016/2017 | 2017/2018
12 ciclo 72% 100% 100% 100% 100%
29 ciclo 78% 73% 100% 100% 100%
32 ciclo 56% 73% 91,6% 95% 98%

Obs.: A taxa de sucesso do ano 2015/2016, ndo inclui o 92 ano, uma vez que ainda ndo existem resultados
finais.

PORTUGAL

REPUBLICA : : e—
PORTUGUESA | " pocH :3 ﬁ;' 2020




e |
= —
-~ .
ATLRSTEOTTN 00 PSS
paothe joso rodnigues

SET e el )m

PLANEAMENTO DE AGAO ESTRATEGICA

PROBLEMA
A RESOLVER

Qual o problema a resolvere

= Insucesso nas disciplinas de portugués, matematica e inglés;

» (fontes de identificagdo: pautas; andlise dos resultados da avaliagdo
interna).

ANOS DE ESCOLARIDADE

s Do 1° o 9° ano de escolaridade.

ABRANGIDOS
DESIGNAGAO i
DA MEDIDA AE 1- PROMOGCAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS
O que queremos alcangar?
OBJETIVO = Melhorar as oprendi?:ogens dos alunos;
A ATINGIR » Aumentar a autoestima dos alunos;
s Proporcionar situagdes individualizadas e métodos diferenciados de
ensino e aprendizagem.
o Qual o nivel de ambig&o do que pretendemos alcancar?
A ALCANCAR = Aumentar em 10% o sucesso dos alunos nas disciplinas de portugués,
matemdatica e inglés.
O que vamos fazer para atingir o objetivo?
ATIVIDADE = Trabalho colaborativo entre docentes;
(S) A X % ; ;
A DESENVOLVER = Constituir grupos (mediante as dificuldades /ritmos de aprendizagem)
na sala de aulg;
= Diversificar situagdes de aprendizagem.
; s a
CALENDARIZACKO Quando vai ser executada a(s) atividade(s)?

= Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

RESPONSAVEIS

Quem vai coordenar a execugdo da(s) atividade(s)?
» Professores das disciplinas de portugués, matematica e inglés;

PELA EXECUCAO » Departamentos curriculares;
= Conselho Pedagdgico.
Quais os recursos necessdrio a implementacdo da medida?
RECURSOS = 25 horas para o 1° ciclo (grupo 110);
NECESSARIOS

= 22 horas para o 2° ciclo (grupo 210);
= 22 horas para cada um dos docentes do 3° ciclo (grupos 210, 320 e 500)

INDICADORES DE
MONITORIZAGAO /
MEIOS DE VERIFICACAD

Como vamos acompanhar o progresso e avaliar o cumprimento dos
objetivos?

= Resultados da avaliagcdo diagndstica e intercalar;

* Pautas de final de periodo e ano;

» Andlise dos resultados da avaliacdo interna.

NECESSIDADE DE

* Formagdo continua para os professores do 1° ciclo e para os professores|

FORMAGAO CONTINUA de portugués, matematica e inglés do 2° e 3° ciclo.
Informagdo complementar
» A aplicacdo desta medida ird possibilitar a criagdo de peqguenos
OBSERVACOES grupos formados de acordo com o ritmo de aprendizagem dos alunos

e respectivas dificuldades contribuindo para um maior sucesso nestas

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO
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PROBLEMA
A RESOLVER

Qual o problema a resolver? J

» Prevengdio de comportamentos disruptivos dentro e fora da sala de
aula;

(fontes de idenfificacdo: registos de ocomréncia/participagoes
disciplinares; atas dos conselhos de turma).

ANOS DE ESCOLARIDADE

» Do 1° go 9° ano de escolaridade.

ABRANGIDOS
PR AE 2- PROMOGAO DA DISCIPLINA / CUMPRIMENTO DE REGRAS
O gue gueremos alcancar?
» Implementar estratégias de atuacdo que potenciem a disciplina em
OBJETIVO contexto de sala de aulg;
A ATINGIR » Melhorar o comportamento em contexto escolar;
» Melhorar as aprendizagens dos alunos;
» Envolver os pais/encarregados de educacdo no estabelecimento de|
regras de conduta.
META Qual o nivel de ambicdo do que pretendemos alcangar?
A ALCANCAR = Diminuir em 50% o numero de ocorréncias/participagdes disciplinares.
O que vamos fazer para atingir o objetivo?
ATIVIDADE(S) » Aplicacdo de um Cédigo de Conduta, com fipificagc@o das infragdes
A DESENVOLVER

e consequentes medidas/procedimentos a adotar em todo o

agrupamento.

CALENDARIZACAO

Quando vai ser executada a(s) atividade(s)?
« Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

RESPONSAVEIS

Quem vai coordenar a execugdo da(s) atividade(s)2
= Diretores de turma;

PELA EXECUCAO ! , )
= Professores, assistentes operacionais, GAAF e SPO.
RECURSOS Quais os recursos necessdrios & implementacéo da medida?
NECESSARIOS » Um psicologo.
Como vamos acompanhar o progresso e avaliar o cumprimento dos
INDICADORES DE

MONITORIZAGAO /
MEIOS DE VERIFICACAO

objetivos?

s Atfravés da andlise dos
disciplinares.

registos de ocorréncia/participacdes

NECESSIDADE DE

» Acdes de formagdo para os alunos (dinamizadas pelo SPO, GAAF e

FORMACAO CONTINUA outros formadores externos) no dambito da importGnecia da
aprendizagem e da formulacdo e cumprimento de objetivos
Informagdo complementar
OBSERVACOES » A aplicagGo desta medida deverd gerar uma melhoria a nivel da

disciplina, da ateng@o/concentrac@o em contexto de sala de aula e,
consequentemente, das aprendizagens e do sucesso dos alunos.
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PROBLEMA Qual o problema a resolver? /

A RESOLVER = Evitar o insucesso escolar no 1° CEB

PLANEAMENTO DE ACAO ESTRATEGICA DE PROMOCAO DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGE

ANOS DE ESCOLARIDADE | = {Jltimo ano do Pré-Escolar e 1° Ciclo.

ABRANGIDOS

DESIGNAGCAO )

DA MEDIDA AE 3- DETECAO PRECOCE DE RISCOS DE INSUCESSO
OBJETIVO O gue queremos alcangar?

A ATINGIR = Aumentar as competéncias da leitura e da escrita e cdlculo dos alunos
do Ultimo ano do pré-escolar e do 1° CEB.

Qual o nivel de ambi¢cdo do que pretendemos alcangar?
META
A ALCANCAR * Em 4 anos aumentar progressivamente as competéncias bdsicas de

aprendizagem dos alunos do 1° CEB em 95%

O que vamos fazer para atingir o objetivo?

» Programa de oficina de formagao:
» Dotar de competéncias de diagnostico, programagdo e intervencdo
ATIVIDADE(S) nos pré-requisitos para as aprendizagens bem como para as

A.RESEDVOLVER dificuldades especificas,
= Os educadores de infancia e os professores do 1° CEB;
= Criar uma equipa de apoio e intervengcdo em contexto de sala de aulo
constituida por dois professores e psicdlogo.
Quando vai ser executada afs) atividade(s)?
CALENDARIZAGAO
= 4 anos (2016/2017; 2017/2018, 2018/2019 e 2919/2020).
Quem vai coordenar a execugdo da(s) atividade(s)?
RESPONSAVEIS » Coordenadora de departamento do Pré-escolar;
PELA EXECUCAO » Coordenadora de departamento do 1° CEB;
= Psicologo.
Quais os recursos necessarios & implementacdo da medida?
RECURSOS » Formacdo especifica (programa "Promocgdo para o Sucesso');
NECESSARIOS = Equipa de educador/professor/psicélogo de apoio aos
educadores/professores em contexto de sala de aula;
» Future classroom lab by European Schoolnet.
Como vamos acompanhar o progresso e avdliar o cumprimento dos
objetivos?
INDICADORES DE : S
MONITORIZACAO / = Acompanhar, apoiar e monitorizar o progresso dos alunos
MEIOS DE VERIFICACAO diagnosticados do Ultimo ano do pré-escolar e do 1° ciclo, com

avaliacdes periddicas de reestruturagcdo e ajustes no programa -
através duma grelha prépria.

NECESSIDADE DE ~ pe - "
FORMACAO CONTINUA * Formagdo especifica - programa “"Promogdo para o Sucesso

OBSERVAGOES Informag@o complementar

UNIAD EUROPEIA
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PROBLEMA
A RESOLVER

Qual o problema a resolver?

s Combater a exclusdo social e inserir os alunos das vdarias minorias na
comunidade.

ANOS DE ESCOLARIDADE

= do 1°ano ao 9° ano

ABRANGIDOS
DESIGNACAO - s -
¢ AE 4- INCLUSAO SOCIAL ATRAVES DO ENSINO DA MUSICA
DA MEDIDA
O que queremos alcangare
= Desenvolver espacos interculfurais;
= Abrir horizontes a novas aprendizagens bem como estimular novas
competéncias;
OBJETIVO » Motivar os alunos para a aprendizagem;
A ATINGIR * Proporcionar aos jovens das diferentes minorias a igualdade de
oportunidades;
» Formar jovens para divulgar a cultura tradicional do concelho e regido;
= Apoiar as varias associacdes no concelho;
= Divulgacdo cultural em agrupamentos de escolas da regido e eventos
de nivel nacional;
META Qual o nivel de ambigdo do que pretendemos alcancar?
AALCANCAR » 80% dos alunos sinalizados;
O que vamos fazer para atingir o objetivo?
= Adequar espacos existentes para a pratica das vdrias atividades: ;
= Criar oficinas de cardter tedrico/prdatico (orquestra, coro, formagao
ical e instrumento,...);
AUVIZE0E5) " EWUSIC G Sd r) d r t om os dlunos do
A DESENVOLVER ormagdo de um coro e de uma orquesira c o

agrupamento para promover a imagem da escola na regido;
» Dinamizar agoes de sensibilizacdo & comunidade educativa;
s [ncentivar os alunos a participarem em concursos € projetos;
» Audigdes publicas na comunidade;

CALENDARIZACAO

Quando vai ser executada a(s) atividade(s)?
= Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

RESPONSAVEIS
PELA EXECUGAO

Quem vai coordenar a execucdo da(s) atividade(s)?

» DiregcQo;

= Conservatério Regional de Musica de Ferreirim;

= Camara Municipal de Sernancelhe;

= ESPROSER - Escola Profissional de Sernancelhe;

» Associagdo Ambula-IPSS (CLDS - 3G);

» Associacdo da Banda Musical Oitenta e Um de Ferreirim;
s Conselho Pedagdgico.

RECURSOS
NECESSARIOS

Quais os recursos necessdrios & implementacdo da medida?

= Aquisic@o de instrumentos necessdrios para formagéo artistica;

» Contratacdo de Professores de musica com especializag@o em varios
instrumentos;

= Trezentos e quarenta mil euros, para dar formagdo a sessenta
alunos/jovens;
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Como vamos acompanhar o progresso e avaliar o cumprimento ;?é{ 3\9
objetivose

« Grelhas de inscricdo nas atividades; ;
» Grelhas de registo de presencas nessas atividades ao longo do ano

letivo;
s Grelhas de presenca/utilizacdo dos espacos;

INDICADORES DE
MONITORIZAGAO /
MEIOS DE VERIFICAGAO

NECESSIDADE DE » Os Formadores sdo técnicos especializados no ensino artistico da
FORMAGAO CONTINUA musica;
OBSERVACOES Informacdo complementar
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PLANEAMENTO DE ACAO ESTRATEGICA DE PROMOCAO DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGE / > }tﬂ—{(\
Qual o problema a resolver? d
PROBLEMA = Insucesso nas disciplinas de portugués, matematica e inglés
A RESOLVER (fontes de identificagdo: pautas; andlise dos resultados da avaliacao

interna)

ANOS DE ESCOLARIDADE Do 1° ano de escolaridade ao 9° ano

ABRANGIDOS
DESIGNAGAO
DA MEDIDA AE 5- APOIO INDIVIDUALIZADO
O que queremos alcangar?
OBJETIVO *Motivar os alunos para as aprendizagens;
AATINGIR “Aumentar o sucesso educativo dos alunos;
*Reduzir o nUmero de retencoes;
*Aumentar os niveis de proficiéncia a portugués, matemdtica e inglés.
HIETA Qual o nivel de ambic&o do que pretendemos alcancarg
A ALCANCAR -Diminuir em 10% o insucesso nas disciplinas de portugués, matemdatica e
Inglés.
O que vamos fazer para atingir o objetivo?
ATIVIDADE(S) . - ; 2.5 :
ST e Aulas de apoio para grupos reduzidos/tempordrios de homogeneidade

relativa (3 ou 4 alunos) para alunos com insucesso as disciplinas de
portugués, inglés e matemdtica.

Quando vai ser executada a(s) atividade(s)2

CALENDARIZAGAO i
= Ano lectivo 2016/2017 e 2017/2018.

Quem vai coordenar a execucdo da(s) atividade(s)?
RESPONSAVEIS

PELA EXECUGAO *Direcao - _
-Professores das disciplinas envolvidas

Quais 0s recursos necessdrios & implementacdo da medida?

RECURSOS =3 tempos letivos no hordrio dos professores das disciplinas de
NECESSARIOS portugués, matemdatica e inglés para apoioc cos alunos/turmas,
permitindo a criagéo de grupos homogéneos reduzidos de alunos com
dificuldades de aprendizagem.

Como vamos acompanhar o progresso e avdliar o cumprimento dos

INDICADORES DE objetivos?

MONITORIZAGAO / —_ : 5 ; s
MEIOS DE VERIFICACAO *Grelhas de avaliagdo dos diferentes periodos no sentido de verificar a

evolucdo dos resultados dos alunos.

NECESSIDADE DE P 50 especif up i« s .
FORMACAO CONTINUA ormagdo especifica - programa "Promogdo para o Sucesso

OBSERVACOES Informagdo complementar
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