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Ndo hd progresso sem mudancga. E, quem ndo consegue mudar a si mesmo,

acaba ndo mudando coisa alguma.
George Bernard Shaw'

! Dramaturgo, romancista, contista, ensaista e jornalista irlandés.



1. Introdugio?

1.1 Contextualizacao

O projeto educativo do agrupamento assume-se como "o documento que
consagra a orientagcdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa™s. Por sua
vez, as prioridades das novas politicas para a educagdo, materializadas no
Despacho N° 6478/2017, de 26 de jutho (aprovagdo Perfil do Aluno], Despacho
N° 6173/2016 (Proposta Estratégia de Educagdio para a Cidadania) e Despacho
N® 5908/2017 (Projeto Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular),
determinaram a constru¢do deste projeto educativo que assume como linhas
orientadoras transversais a Educacdo para a Cidadania, definida na sua
Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola (EECE) e a construcdo de
um curriculo do século XXI, como previsto no “Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria”.

Partindo deste normativo, numa logica de inovacdo € de mudanca, é
construido o presente Projeto Educativo do Agrupamento como um instrumento
agregador dos interesses da politica educativa nacional e das reais
necessidades da organizagdo € da comunidade educativa, centrado na
melhoria dos resultados escolares, na formagdo cidadd, no conhecimento da
organiza¢do, na dindmica de comunicagdo interna e externa e no processo de
autoavaliacdo do agrupamento. E um documento de orientacdo pedagdgica,
realista e exequivel, que articula os contributos da avaliagdo externa, com a
cultura e os instrumentos da avaliagdo interna € com o querer e o saber de
cada um dos elementos da comunidade educativa. Deste projeto consta o
diagndstico dos constrangimentos e potencialidades do nosso agrupamento e
a definigdo dos linhas de atuacdo que servirdo de referéncia ao respetivo plano

de ag¢do, garantindo a sua coeréncia e eficiéncia. Como documentos de
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3 Decreto-Lei N 137 /2012, que republica o Decreto-Lei N© 75/2008, de 22 de abril, no seu artigo 9.9,
numero 1, alinea a)
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orientagcdo pedagdgica e complementares ao presente projeto educativo
[PEA], sGo ainda construidos, anualmente, o plano anual de atividades [PAA],
os critérios de avaliagdo do agrupamento, os projetos e atividades/oficinas
curriculares e exiracurriculares, o plano de formag¢do, o plano anual da
biblioteca escolar, o plano de acdo estratégico e as acdes de abertura da
escola ao meio como o PRESSE/SPO.

Partindo do Projeto de Intervengdo da Diretora, do relatério de autoavaliagdo
do agrupamento, das recomendacdes dos diferentes agdes inspetivas, foram
identificados eixos de agdo estratégica para o préximo quadriénio, que estdo
agrupados em quatro dreas de intervengdo prioritdrias - cultura organizacional,
qualidade do servico educativo, gestdo e lideranca e projec&o local e
(frans)nacional do agrupamento - , de onde sobressaem os principios da
inovacdo pedogézgico, da dfiima¢do da identidade do agrupamento

enquanto comunidade de aprendizagem.

1.2 Identidade pedagogica da escola/agrupamento

Missao

As escolas s&o estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servico
puUblico que assenta na qualidade de educacdio e de formagcdo em sinergias
com a comunidade, das aprendizagens enquanto confributo para o
desenvolvimento pleno dos alunos visando a formagdo integral de cidaddos
preparados para a vida e para o exercicio de uma cidadania responsavel,
partihada e soliddria.

Este desenvolvimento deve operacionalizar-se em estratégias de colaboracéo
e de parcerias, inovadoras e transformadoras que reforcem a identidade do
Agrupamento e a qualidade do servigo prestado, na melhoria dos resultados
escolares e no aprofundamento dos mecanismos de autoavdliagdo e
implementa¢do do plano de promogdo do sucesso escolar dos alunos. Neste
sentido, importa manter a identidade da escola potenciando o sentimento de
pertenca & comunidade, a todos os que dela fazem parte ou que venham a
fazer no futuro.

Cabe & escola desenvolver processos eficazes de forma a promover as

aprendizagens que conduzam os alunos do sucesso e construcdo de uma
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identidade como profissionais € como pessoas e que simultaneamente v&o ao
encontro dos seus interesses e das suas ambicdes.

A missdo, tal como se apresenta, tem subjacentes os seguintes principios
orientadores:

Principio da qualidade pedagégica: a dimensdo pedagdgica e a procura da
qualidade é a prioridade educativa;

Principio da transparéncia: utiizagdo de critérios ponderados em qualquer
tomada de decisdo e no fratamento de todos os aspetos inerentes & vida da
comunidade educativa;

Principio da participagcdo: fomentar a participacdo ativa de todos os elementos
da comunidade educativa na vida escolar, através do exercicio de uma
lideranga com responsabilidades partihadas e delegacdo de competéncias;
Principio da igualdade: respeito efetivo pelos direitos de todos elementos da
comunidade educativa, patente no tratamento das diferentes situacdes e nas
tomadas de decisdo.

Os profissionais da educacdo assumem um papel central e fundamental no
cumprimento desta missdo, pelo que também é necessdrio fomentar o seu
desenvolvimento profissional e proporcionar-lhe condi¢des de trabalho

adequadas e facilitadoras do seu exercicio profissional.

VISAO
A Visdo para o agrupamento Padre Jo&o Rodrigues é ser reconhecido como

uma instituicdo publica de referéncia pela qualidade do ensino e formag&o
ministrados, procurando ser atrativo ndo sé para as criangcas e jovens do
concelho, mas também para outros concelhos e no ensino especializado da
musica em parceria com o Conservatério Regional de Ferreirim.

O Agrupamento deverd eleger o prosseguimento do trabalho cientifico e
pedagogicamente continuo, no sentido do sucesso educativo, assumindo-se
este como a sua bandeira de eleicdo. O Agrupamento apresenta um clima
relacional positivo e uma cultura organizacional que lhe transmite um grau de
estabilidade e previsibilidade, estd dotado de recursos materiais € humanos que
lhe asseguram a qualidade da sua acdo e que lhe permite continuar a
prosseguir os seus esforcos de melhoria permanente para continuar a ser uma
instituigdo educativa de referéncia por todos o quanto se reveem no seu projeto

educativo e o procuram para a sua formacdo académica e pela sua
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capacidade de articulagdo e envolvimento com a comunidade educativa,
com todos os colaboradores, parceiros organizacionais e de formacdo, pela
natureza inovadora dos seus projetos, pelo valor e respeito manifestado por
todos os que o compdem ou que com ele cooperam, pelo rigor e discipling, e
pela adequada op¢do de estratégias de gestdo promotoras do sucesso dos

seus alunos e construtor de uma verdadeira inclusdo social.

VALORES
Os valores do Agrupamento pautam-se pela exceléncia e exigéncia, pela

cidadania e participagdo, pela responsabiidade e integridade, pela

curiosidade, reflexdo e inovacgdo, pela liberdade.

1.3 Competéncia digital

1.3.1 PADDE - PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS

O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comiss@o Europeia, designadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg.

As suas dreas de intervengdo incidirdo nos diferentes dominios da organizacdo
escolar, no dmbito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional

Continuo e Lideranga.

1.3.2 ETAPAS DO PADDE
- Recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de

diagnéstico;

- Andlise dos dados: interpretaco e reflexdo sobre os resultados alcancados;

- Elaboragdo: definicdo do Plano de A¢&o para o Desenvolvimento Digital;

- Implementagdo: periodo temporal em que o plano € desenvolvido na pratica;
- Monitorizag@o das agdes e avaliagdo: afericdo e adequagdo dos niveis de

implementa¢do e consecucdo dos objetivos definidos no plano.

4 Documentos de apoio - Plano de A¢3o para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
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1.3.3 FASE DE DIAGNOSTICO - RECOLHA DE EVIDENCIAS .
DigcompOrg SELFIE - Ferramenta online concebida para ajudar as escolas a

incorporar as tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliagcdo,
baseada no DigcompOrg - Quadro Europeu para Organizagdes Educativas

Digitalmente Competentes.

1.3.4 QUESTIONARIO SELFIE - Ajuda a Escola a compreender como a tecnologia
estd integrada e é utilizada, e em que medida contribui para os processos de
ensino e de aprendizagem. RelUne perspetivas de dirigentes, professores e
alunos, produz relatdrios por dominio, questdo e tipo de participante e analisa 8
dominios-chave da educagdo digital (compreendidos nas 3 dimensdes do

PADDE: organizacional, pedagdgica e tecnoldgical).

1.3.5 RELATORIO SELFIE
A Selfie produz um relatdrio do Agrupamento que possibilita, através de

momentos de reflexdo interna, a interpretacdo sobre os resultados alcancados
- Andllise dos dados: “O que estd a funcionar bem, onde é necessdrio melhorar
e quais sdo as prioridades”. Desta reflexdo deverdo emergir as dreas prioritdrias
de intervencdo e as agdes concretas a integrar o PADDE e a elaboracdo -

definicdo do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento.
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2. Caracterizacdao do Agrupamento

Numa perspetiva histdrico-geogrdfica, o Agrupamento de Escolas Padre Jodo
Rodrigues, situa-se na vila de Sernancelhe, distante cerca de 50km da capital
de distrito, Viseu.

De acordo com os Censos de 2021, o nimero de habitantes, neste concelho,
ronda os 6000, que se distribuem pelas 14 freguesias, numa superficie de 228
Km?, “situando-se entre as serras da Lapa e da Zebreira, banhado pelos rios
Vouga e Tdvora. Frequentemente denominada por “Terras do Demo”, numa
alusGo a uma das obras de Aquilino Ribeiro, escritor nascido numa das aldeias
do concelho. “Capital da Castanhg” € oufro dos ftitulos atribuidos a
Sernancelhe, devido & boa qualidade desta e ao grande nimero de soutos
existentes no concelho.”

E um meio predominantemente rural e que sofre com as adversidades da
interioridade que o caracteriza.

O Agrupamento, propriamente dito, “é constituido por uma Escola B&sica do 2°
e 3° Ciclos de bloco Unico, por uma Escola Bdsica do 1° Ciclo, ambas situadas
no mesmo recinto, permitindo uma boa funcionalidade do sistema e por um
Jardim de InfGnecia a funcionar num edificio administrado pela autarquia
denominado “Casa da Crian¢a” que é relativamente recente, munido de boas
instalagdes com diversos espacos de recreio e de outros tantos de
lazer/ocupag¢do de tempos livres.”s

No presente ano letivo, € constituido por quatro grupos na Educagdo Pré-
escolar, com um total de 82 criangas, oito turmas do 1.° ciclo (duas em cada
ano de escolaridade), compostas por 137 alunos, o 2.° e 3° ciclos tém um total
de 196 alunos (dos quais 83 frequentam o Ensino Articulado da MUsica) divididos
por dez turmas.

Os alunos sdo maioritariamente provenientes das diferentes freguesias do
concelho. Um nUmero reduzido vem de concelhos limitrofes e também
recebemos alunos francdéfonos, cujos pais regressaram & terra natal. © nUmero
de alunos a beneficiar da ag¢&o social escolar tem vindo a aumentar. “Esta

mudan¢a na matriz social coloca, hoje, outros desafios no plano da prestacdo

3 Projeto Educativo do Agrupamento 2022-2026

8/35



de servico educativo e no plano dos resultados escolares. Vencido o abandono
escolar, hoje inexistente no Agrupamento, os esforcos devem dirigir-se para o
combate do insucesso escolar acompanhado de uma forte preocupacdo com
o aumento da qualidade desse sucesso.”

O corpo docente é constituido por 55, na sua grande maioria docentes de
quadro de agrupamento ou de zona pedagdgica, sendo apenas de é o
nimero de professores contratados. O pessoal ndo docente € em nimero
reduzido e s&o no total 35, desses, 27 assistentes operacionais, 5 assistentes
técnicos e 2 técnicas superior (psicologas escolares) e 2 técnicos especializados.
Para suprir este nUmero, a Autarquia disponibiliza 1 funciondrio camarério e 12
técnicos das AEC.

Existemn boas parcerias com as instituicdes locais das quais se destacam:
Cémara Municipal, Juntas de Freguesia, Escola Profissional, Conservatério
Regional de Musica de Ferreirim, Santa Casa da Misericdrdia, Bombeiros
Municipais, Associa¢cdo de Pais, Minipre¢o, Centro de Saude, Centros Ludicos,

entre outros.

¢ Projeto Educativo do Agrupamento 2022-2026
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3. A Historia Digital do Agrupamento

3.1 Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Fungdo Area de atuacéo
Maria de Fatima da Cruz Correig | Diretora Gestdo e Administragdo
Escolar
Fernando Manuel da Costa Santos = Subdiretor Gestdo e Administragdo
Escolar
Carla Marisa Tavares Neves | Coordenadora da Biblioteca Escolar
Biblioteca Escolar
Fatima dos Anjos Esteves | Equipa TIC Gestdo Técnica e Pedagégica
Cristiano Pinto Santos | Equipa TIC Técnico Especializado
Mbénica Ribeiro | Assistente Técnica Assistente Técnica

3.2 Informacdo Geral do Agrupamento

N¢ de estabelecimentos escolares 3
: ~ Nodealunos| 45

Ne de professores 55

N¢ de pessoal ndo docente 35

Escola TEIP Nao

3.3 Servigos Digitais
Assinale com um X Sim Ndo

DR Sumdrios_digitais_ X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacdo X

3.4 Gestdo de sistemas

E340 - Sistema do ME que cenfraliza os processos de gestéo do aluno, desde a
educagdo pré-escolar ao ensino secunddrio. O objetivo é disponibilizar numa

s6 plataforma toda a informacdo de cardcter administrativo relativo aos alunos.
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GlAEonline - portal para a utilizagdo exclusiva de alunos, pessoal docente, ndo
docente e encarregados de educacdo das escolas que utilizam o software
GIAE.

Micro Abreu - sistemas de informacdo para a gestdo administrativa e financeira

das escolas de ensino bdsico.

Office 365 - suite de aplicativos para escritério/produtividade Microsoft Office,
focado no frabalho colaborativo simultéineo de uma grande equipa e na

segurancga.

3.5 Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da
Escola]

Em% Computador Internet
12 ciclo 106/137 106/137
22 ciclo 58/80 58/80
32ciclo 95/107 95/107
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4. SELFIE

4.1 QUESTIONARIO SELFIE
Ajuda o Agrupamento a compreender como a tecnologia estd integrada e é

utilizada, e em que medida contribui para os processos de ensino e de
aprendizagem. Relne perspetivas de dirigentes, professores e alunos, produz
relatérios por dominio, quest&o e tipo de participante e analisa 8 dominios-
chave da educagdo digital (compreendidos nas 3 dimensdes do PADDE:

organizacional, pedagdgica e tecnoldgica).

Periodo de aplicagcdo 22 de fevereiro a 1 de marco de 2024
Participa¢do
Nivel de Dirigentes Professores ' Alunos
ensino | Convidados Participagdo %  Convidados Participacie %  Convidados Participagdo %
1%¢ 22 7 3 43 20 7 35 118 118 100
ciclos
32¢iclo 5 2 40 14 10 71 107 76 71

4.2 Anélise da SELFIE’
A andlise da Selfie corresponde & identificacdo dos principais aspetos que

caracterizam a posicdo estratégica do digital num determinado momento,
tanto a nivel interno como a nivel externo. As oportunidades e os pontos fortes
s@o os atributos que ajudam a atingir os objetivos; as ameacas e os pontos
fracos sGo os fatores que podem impedir a concretizagcdo dos objetivos, sendo,

por isso, necessdrio ultrapassé-los.

7 Areas / questSes com avaliagio baixa (< 3) / questdes com avaliagéo forte (> 4)
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4.2.1 Dimensdo Organizacional

Dominio Colaboracdo e trabalho em rede

Relativamente ao dominio Lideranca, os dirigentes escolares e professores dos

trés niveis de ensino ndo consideram gualquer um dos fatores muito positivos.

Como pontos fracos, os dirigentes escolares dos trés niveis de ensino ciclos

apontam a estratégia digital e o desenvolvimento da estratégia com os

professores.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Pontos fortes

Pontos fracos

) 12/2° CEB 32 CEB 12/2¢9 CEB 32 CEB
Lideranga — - — —
g | 8| | 8| 8| .| 8|8 ]88 «
SRR SH IR NG IRSHIN = [(ot R 8 [= if g f s
of IE2EIA BN C SHENER HSSHN @ Jog S S & | 5
O b = o ki = o ¥y = o 8o 2
sl el =<Islel=<|5|&|“|&z|2|"
Estratégia digital X
Desenvolvimento da estratégia com os X
professores
Novas formas de ensino
Tempo para explorar o ensino digital

Dominio Desenvolvimento profissional continuo

Relativamente ao Desenvolvimento Profissional Continuo, DPC, os dirigentes

escolares do 3° ciclo consideram muito positivo a participagdo em agdes de

DPC.

Dirigentes escolares e os professores do 3° ciclo apontam as necessidades de

DPC como um ponto fraco. Os professores do 1° ciclo apontam com ponto

fraco a partilha de experiéncias.

13/35



DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Pontos fortes Pontos fracos
Desenvolvimento profissional 10/20 CEB 39 CEB 12/2¢ CEB 32 CEB
continuo 8| B[ |8 8| | 88| |88,
slalelslagle|ls|alc|s|z]fs
o Q2 = o 2 2 o 2 = (o) o o
S g < S Eg < 5 cg_ < 5 g <
Necessidades de DPC X[ X
Participagdo em agdes de DPC X
Partilha de experiéncias X

4.2.2 Dimensdo Pedagdgica

Dominio Pedagogia-apoio e recursos

A0 nivel da pedagogia — apoios e recursos, os dirigentes e professores dos 1° e
2° ciclo e os professores do 3° ciclo consideram muito positivos os recursos
educativos online. Os professores do 1° ciclo apontam a utilizagdo de ambientes
de aprendizagem virtuais como fator positivo enquanto os dirigentes e
professores dos trés niveis de ensino indicam a comunicagdo com a

comunidade escolar como ponto muito positivo.

DIMENSAO PEDAGOGICA
Pontos fortes Pontos fracos
3 : 12/29° CEB 3¢ CEB 19/20 CEB 32 CEB
Pedagogia — apoios e recursos — - . m
g | 8| |8 8| |8 8| .|8]|8]|.
s 8| 8s|2|Els|3|E8|s5|3]|¢E
Recursos educativos online X | X X
Criagdo de recursos digitais
Utilizacdo de ambientes de X
aprendizagem virtuais
Comunicagdo com a comunidade escolar | X X|X
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Dominios Pedagogia-aplicaco em sala de aula e competéncias digitais dos alunos

Ao nivel da pedagogia - aplicacdo em sala de aula, maioritariamente os
dirigentes escolares e os professores do 3° ciclo consideram muito positivo a
adaptacdo as necessidades dos alunos e a promogdo da criatividade. Os

alunos dos 1° e 2° ciclos e os professores do 3° ciclo também consideram muito

a colaborag&o entre os alunos.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Pontos fortes Pontos fracos
1 ! e 12/2¢ CEB 32 CEB 10/20 CEB 32 CEB
Pedagogia — aplicagdo em sala de aula — _ -
Bl g| B8 g | 2|8 |85
SRS = || & | 2 g | 2
Adaptac3o as necessidades dos alunos X| X
Promoc3o da criatividade X|[X
Envolvimento dos alunos
Colaboracdo entre os alunos X X
Projetos transdisciplinares

Dominio Competéncias digitais dos alunos

Ao nivel das competéncias digitais dos alunos, foram consideradas como muito
positivas pelos dirigentes 3° ciclo o comportamento seguro e responsavel, dar
crédito ao trabalho dos outros, a criagdo de conteldos digitais € aprender a
comunicar. Também os professores dos 1° e 2° ciclos consideram muito positivo
o comportamento responsdvel e dar crédito ao trabalho dos outros, enquanto
os alunos dos mesmos ciclos como ponto forte o comportamento seguro e
responsdvel.

Como ponto fraco, os alunos do 1° ciclo apontam as Aptiddes digitais em vdrias

disciplinas.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

Pontos fortes Pontos fracos
S ap Al 19/22 CEB 39 CEB 12/29 CEB 32 CEB
Competéncias digitais dos alunos
8| 8 3 | 8 $ | 8 s | 8
t | g| 8|l | 5| 8|l=|lg|8|lE|g]| 8
DR SRR (ST S (SR ISR 3 {185 HESHES S 8 5
g ng_ < g ng_ < E g < g g <
Comportamento seguro X|X
Comportamento responsavel XIX[X
Controlo da qualidade das informacdes
Dar crédito ao trabalho dos outros X X
Criacdo de contetdos digitais X
Aprender a comunicar X

Dominio Praticas de avaliacdo

Ao nivel das prdticas de avdliagcdo, os dirigentes escolares do 3° ciclo

consideram muito positivo o feedback em tempo Util.
Os dirigentes escolares do 3° ciclo consideram fatores negativos os feedbacks

em tempo Util.
Os docentes dos 1° e 2° ciclos consideram fatores negativos as autorreflexdes

das aprendizagens e o feedback aos alunos.

DIMENSAO PEDAGOGICA

Pontos fortes Pontos fracos
o e 19/2° CEB 3° CEB 19/29 CEB 3¢ CEB
Praticas de avaliagdo / /
g | 8 g | 8 g | ¢ g | &
| o| 8]l €| 9| 8|c|g|é&|z| o]l 8
S| 8| 5|35|8|5([85|8|5|]8|8]s
s|8||B|8| |58 |5|&|T
Avaliacdo de aptiddes
Feedback em tempo util X
Autorreflexdo sobre a aprendizagem X
Feedback aos outros alunos X
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4.2.3 Dimensao Tecnoldgica

Dominio das infraestruturas e equipamentos

No dominio das infraestruturas € equipamentos, as classes de dirigentes
escolares dos 1° e 2° ciclos destacam muito positivamente as infraestruturas, os
dispositivos digitais para o ensino, o apoio técnico e a protecdo de dados. Nos
mesmos ciclos, os professores destacaram como pontos fortes o apoio técnico
e a prote¢do de dados. Ainda nesses ciclos, os alunos referem como pontos
muito positivos o apoio técnico e os dispositivos digitais para a aprendizagem.

Os dirigentes e os alunos do 3° ciclo consideram fatores negativos o acesso d

Internet.
DIMENSAO TECNOLOGICA
Pontos fortes Pontos fracos
X 19/29 CEB 32 CEB 19/2¢ CEB 3° CEB
Infraestruturas e equipamentos
8| 8| .| 8| 8| 8|8 |8 & .
s|lalels|al8|s|2[2|5|8]|°¢8
ggi—ggigg%g«g%
Infraestruturas X
Dispositivos digitais para o ensino X
Acesso & Internet X X
Apoio técnico X|X|X
Protecdo de dados X| X
Dispositivos digitais para a aprendizagem X
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5. Foco e Prioridades

O PADDE deve responder ao diagndstico realizado e também contemplar

acdes que sejam exequiveis numa janela temporal bem definida.

Assim, € necessdario definir, entre todas as dreas passiveis de melhoria, aquelas

que serdo alvo de agdes concretas a contemplar no PADDE.

A visdo da escola ajudard, também, a construir um plano com prioridades e

focos explicitos em cada um dos dominios.

5.1 DIMENSAQO ORGANIZACIONAL

Domihio

Lideranca

Colaboracéo

tfrabalho em rede

e

Foco

Reforc;or_a Bopel das _Iidercncgas intermédias na

integragao das tecnologias digitais na escola.

Utilizagdo frequente dos recursos digitais no
trabalho com os alunos: o ensinc e a

aprendizagem.

implementar critérios de organizagcdo dos hordrios
docentes com disponibiidade de tempos

semanais para exploracdo do ensino digital

Adotar reunides periddicas com coordenadores do
PADDE e coordenadores da gestdo intermédia
para apoiar uma cultura de colaboracédo e
comunicagdo que promova a parlilha de
experiéncias e uma aprendizagem eficaz.

Formagcdo em competéncias digitais para toda a

comunidade educativa

Prioridade

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta
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Desenvolvimento Colaborar com o Centro de Formag¢do no

profissional continuo agendamento e redlizacdo de formagdo

diversificada em tecnologias digitais.
Apoiar o DPC no desenvolvimento e integracéao de

novas formas de aprender e de ensinar, que

exploram as tecnologias digitais para obter

melhores resultados de aprendizagem.

5.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Dominio

Pedagogia - | Envolver os alunos na aplicagcao, em sala de aula, das

aplicacdo em

sala de aula

Prdaticas de

avaliacdo

Foco

tecnologias digitais de aprendizagem.

Fomentar a colaboragcdo entre alunos com vista &
atualizacdo e inovagédo em termos de prdaticas de
ensino e aprendizagem.

Promover a passagem gradual de uma avaliagao
tradicional para um repertério de prdticas mais
abrangente.

Fomentar as prdaticas de autorreflexdo sobre a

aprendizagem.

Implementar praticas de avaliagdo baseadas nas
tecnologias, que sejam centradas nos alunos,
personadlizadas e fidedignas.

Instituir no processo de avaliagdo das aprendizagens o

Feedback aos outros alunos.

Disponibilizar de forma sistemdatica a documentag¢do da

aprendizagem e da avalia¢do.

Utilizagcdio de dados do processo avaliativo para

melhorar a aprendizagem.

Média

Média

Prioridade

Alta

Média

Alta

Média

Média

Média

Média

Média
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Competéncias
digitais dos
alunos

Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola | Média

Promover conhecimentos e atitudes que permitem a | Média

utilizagédo confiante, criativa e critica das tecnologias

digitais por parte dos alunos.

5.3 DIMENSAO TECNOLOGICA

Dominio

Infraestruturas e

equipamentos

software fidveis e seguros para uso em sala de

aula e apetrechamento da BE

Garantir dispositivos da escola suficientes e
necessarios para disponibilizar aos alunos em
contexto de sala de aula (para os alunos que
ndo foram contemplados com Kit tecnoldgico)
Incluir no material necessdrio para as aulas, o
préprio  dispositivo  {para  os alunos que

beneficiaram da medida)

Dotar os espagos fisicos de condicdes para o
frabalho simultdneo de um computador por

aluno (rede elétrica aumentada)

Garantir o reforco da internet (sinal e

velocidade) para todo o espago escolar

Bibliotecas/repositérios  online:  Aguisicdo de
equipamentos digitais e software para apoio da

pratica letiva.

Prioridade

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Média
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6. Parcerias

A abertura e a interacdo constante do Agrupamento com o meio € a base da
cooperacdo com a comunidade local e instituicdes sociais e educativas,
visando o sucesso da formagdo global e integral dos alunos.

Nessa perspefiva, o Agrupamento celebra e reforgca parcerias/protocolos e
relagcdes de cooperacdo com a autarquia, juntas de freguesias, empresas,
associacdes e outras instituicdes locais, com vista & concretizacdo de atividades
e a formacdo dos alunos. Estas parcerias constituem aliangas estratégicas que
incrementam e potenciam os recursos préprios da organizacdo, numa légica
de capacitagdo do Agrupamento para a prestacdo de um servico de
gualidade e exceléncia.

Os principais parceiros do Agrupamento sdo: Autarquia, Esproser, Associacdo
de Pais, Centro de Saude, Biblioteca Municipal, Conservatério de Musica de
Ferreirim, Bombeiros de Sernancelhe, GNR/Escola Segura, Academia de MUsica,
Ponto Soliddrio, Juntas de Freguesia, Santa Casa da Misericérdia, Centros
Ludicos, Associacdo Comercial e Industrial de Sernancelhe.d

As parcerias sdo determinantes no sucesso do PADDE e de grande relev@ncia
ao nivel dos recursos materiais, humanos e formativos.

Influenciam fortemente as metas e as agdes que se pretendem inscrever no
PADDE.

Dimensdo Parceiro

Orgcﬁzacionol ' Camara Municipal
Conservatdrio Regional de MUsica de Ferreirim — CRMF
CFAEDT

Pedagdgica Associacdo de Pais
Conservatdrio Regional de Musica de Ferreirim — CRMF
Cémara Municipal

Tecnolégica Microsoft
MicroAbreu
JPM
DGEEC-E360
Cémara Municipal Associacdo de Pais

8 Baseado no Projeto Educativo do Agrupamento 2022-2026
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7. Planificac¢do das agoes

7.1 DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Atribuicdo no hordrio dos professores de um tempo para partilha

SraouL de boas praticas e exploragdo de recursos digitais

Dominio = Lideranca

Diagndstico = Desenvolvimento da estratégia com os professores;
Tempo para explorar o ensino digital.
Objefivo | Aumentar o tempo para os professores explorarem o ensino
digital
Responsdveis | Direcdo

Destinatdrios | Todos os professores

Calendarizacdo Langcamento de cada ano letivo (LAL)

Recursos e | Distribuicdo de servigco/Crédito hordrio/art.79°/TE
parcerias
Métrica | Todos os professores do mesmo grupo de recrutamento/drea
disciplinar, 100%, com pelo menos um tempo semanal (se
possivel, comum).

Definir canais de comunicag¢do eficientes e eficazes com
recurso as tecnologias digitais

Acdo LO2

Dominio Lideranca

Diagnéstico | A estratégia digital;
O desenvolvimento da estratégia com os professores.
Objetivo = Possibilitar uma gestdo da informagdo mais eficiente e eficaz;
Agilizar os canais de comunicagdo interna e externa.
Responsaveis Diregdo
Coordenadores PADDE
Destinatarios Comunidade educativa

Calendarizagcdo | De forma continua e sistematica, no decurso do periodo de
implementagcdo do PADDE
Recursos e Coordenadores PADDE, Coordenadores da gestdo intermédias,
parcerias  DTs.

Métrica Tendenciaimente 100% das reunides das estruturas de gestdo
infermédia através de plataformas digitais em uso no
Agrupamento;
Privilegiar as comunicagdes digitais com toda a comunidade
educativa.
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Acdo LO3

Dominio

Diagnédstico

Objetivo

Responsdveis

Destinatdrios
Calendarizagédo
Recursos e

parcerias

Métrica

Acdio CTRO1

Criar e dinamizar comunidades prdticas de aprendizagem
através de tecnologias digitais

Lideranca

A estratégia digital;

Novas formas do ensino;

Tempo para explorar o ensino digital.

Fomentar o frabalho digital colaborativo;

Fomentar a formagdo em tecnologias digitais;

Incentivar a partiiha de boas praticas com o digital.
Direcdo

Coordenadores PADDE

Coordenadores da gestdo intermédia

Diretores de Turma

Docentes

Alunos

N&o docentes

De forma continua e sistematica, no decurso do periodo de
implementagdo do PADDE

Distribuicdo de servico/Crédito hordrio/art.79°/TE

Estruturas de gestdo intermédia

ConteUdos digitais disponibilizados pelas editoras

Manuais digitais

Tempos nos hordrios dos docentes para explorar o ensino
digital;

Utilizar o digital em pelo menos 50% das atividades letivas em
2024/2025;

Utilizar o digital em pelo menos 75% das atfividades letivas em
2025/2026;

Criar equipas/Classrooms colaborativas de professores, na
plataforma TEAMS, para atividades especificas (profs, Equipa
PADDE, Formagdo de Docentes...)

Dominio |
Diagndstico |

Objetivo

Responsdveis

Destinatdrios
Calendarizacéo

Recursos e
parcerias
Métrica

Colaboragéo e tfrabalho em rede
Debate sobre a vtilizagdo de tecnologias.

Agilizar a comunicacdo;
Fomentar a criatividade,
Dire¢cdo, Equipa PADDE, Coordenadores Departamento, DT

Todos os docentes

De forma continua e sistemdatica, no decurso do periodo de
implementacdo do PADDE

Equipa PADDE, Coordenadores Departamento, DT, Plataformas
digitais.

Utilizar o digital em pelo menos 50% das reunides de trabalho em
2024/2025;

Utilizar o digital em pelo menos 75% das reunides de trabalho em
2025/202¢;
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vt X el (1y8 Criacdo de parcerias enfre grupos disciplinares

Dominio | Colaboracdo e trabalho em rede

Diagndstico = Andlise dos progressos;
Debate sobre a utilizagdo de tecnologias.
Objetivo = Desenvolver uma visdo interdisciplinar dos saberes.

Responsdveis | Dire¢cdo, Coordenadores PADDE, Coordenadores
Departamento, DT, Docentes.
Destinatdrios | Docentes

Calendarizacdo  De forma continua e sistemdatica, no decurso do periodo de
implementagcdo do PADDE
Recursos e  Coordenadores PADDE, Coordenadores Departamento
parcerias

Métrica | Utilizagcdo da plataforma TEAMS, para 50% das equipas
interdisciplinares dos saberes em 2024/2025;
Utiliza¢do da plataforma TEAMS, para 75% das equipas
interdisciplinares dos saberes em 2025/2026;

Alargar a discuss@o e obrigatoriamente envolver todos no
processo de transicdo digital

Acdio CTRO3

Dominio = Colaboracdo e trabalho em rede

Diagndstico | Andlise dos progressos € o debate sobre a utilizagcdo de
tecnologiacs.

Objetivo | Encontrar solugdes para envolver os docentes em comunidades
de prdtica, suportadas em trabalho colaborativo e
interdisciplinar, estimulando a reflex&o, a partiiha e a utilizagcdo
critica do digital em contexto educativo.

Responsdveis  Professores

Destinatdrios | Professores

Calendarizagdo | De forma continua e sistemdatica, no decurso do periodo de
implementacdo do PADDE
Recursos e | Departamento Curricular, DTs, CT, Plataformas digitais,
parcerias equipamentos digitais
Métrica | Garantir que até ao final do ano letivo 2025-2026, 100% dos
professores utilizem o digital para comunicar, discutir e melhorar a
pratica letiva.

24/35



Acdo DPCO1

Dominio

Diagndstico

Objetivo

Responsdveis
Destinatarios
Calendarizacéo

Recursos e
parcerias
Métrica

Acdo DPCO2

Dominio

Diagndstico

Objetivo

Responsaveis
Destinatdrios
Calendarizacéo

Recursos e
parcerias
Métrica

Criar agcbes de formagdo na drea do digital para pessoal ndo
docenfe

Desenvolvimento profissional continuo

Necessidades de DPC

partiha de experiéncias

Comprometer toda a comunidade educativa nos
objetivos/acdes do PADDE

Direc&o, Equipa PADDE
Pessoal ndo docente
No decurso do 1° periodo de cada ano escolar

CFAEDT
Garantir gue 100% do pessoal ndo docente, no periodo de

implementacdo do PADDE, participe em pelo menos uma acdo
de formag¢do na drea das tecnologias digitais.

Criar acoes de formagdo na drea do digital para professores

Desenvolvimento profissional continuo

Necessidades de DPC

Partilha de experiéncias

Comprometer toda a comunidade educativa nos
objetivos/acdes do PADDE

Direc&o, Equipa PADDE
Pessoal docente
No decurso do 1° periodo de cada ano escolar

CFAEDT
Garantir gue 100% dos docentes, no periodo de implementagdo

do PADDE, participe em pelo menos uma agdo de formacdo na
drea das tecnologias digitais.
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Acdo DPCO3

Dominio
Diagnédstico
Objetivo

Responsdveis
Destinatdrios
Calendarizacdo

Recursos e
parcerias
Métrica

Abrir as salas de aula a outfros professores para partithar prdticas
de ensino inovadoras

Desenvolvimento profissional continuo
Partilha de experiéncias

Criar oportunidades de trabalho para que os professores se
apoiem e partihem praticas pedagdgicas eficazes com a
utilizagcdo da tecnologia digital.

Professores
Professores
No decurso do periodo de implementacdo do PADDE

Equipamentos digitais, Plataformas digitais, software

Garantir que cada professor partihe, pelo menos uma vez em
cada ano letivo, praticas de ensino inovadoras em sala de aula
com outros colegas.

7.2 Dimensdo pedagdgica

Agdo P_ASAO1

Dominio
Diagndstico

Objetivo

Responsdveis

Destinatdrios

Calendarizacéo

Recursos e
parcerias
Métrica

Rentabilizacdo dos equipamentos cedidos a titulo de
empréstimo pelo Ministério da Educacgdo, kit tecnoldgico, em
contexto de sala de aula

Pedagogia - aplicagdo em sala de aula
Envolvimento dos alunos e colaboragcdo entre alunos

Diversificar praticas pedagdgicas apoiadas por tecnologias
digitais no sentido da melhoria dos resultados escolares.
Professores, DTs

Alunos e Professores

No decurso do periodo de implementa¢cdo do PADDE

Kit tecnolégico, plataformas digitais, software educativo

' Garantira utiizacdo em sala de aula do kit tecnoldgico para

100% dos alunos que dele beneficiaram.

26/35



Integrar ferramentas digitais que potenciem o trabalho
e [ XV NYA V8 colaborativo {Padlet, aplicativos da teams...) para a realizagdo
de tarefas de sala de aula

Dominio | Pedagogia - aplica¢cdo em sala de aula
Diagndstico ' Envolvimento dos alunos e colaboragdo entre alunos

Objetivo | Incentivar o frabalho colaborativo nos alunos.

Responsdveis Professores e alunos
Destinatarios | Professores e Alunos

Calendarizagcéo  No decurso do periodo de implementacdo do PADDE

Recursos e | Kit tecnoldgico, plataformas digitais, software educativo
parcerias ‘
Métrica | Garantir um Kit tecnoldgico/computador por aluno em sala de
aula

Yo e NIl Questiondrios online (Testes online, quizzes, ...)

Dominio = Préticas de avaliacdo

Diagndstico | autorreflexdes das aprendizagens;
o feedback aos alunos;
a utilizacdo de dados para melhorar a aprendizagem.
Objetivo | Identificagd@o do préprio progresso do aluno;
feedback personalizado;
ajustar as estratégias de aprendizagem
Autorreflexdo sobre a aprendizagem;
Feedback em tempo Ufil
Responsdveis = Professores

|
Destinatdrios | Alunos dos diferentes ciclos de ensino

Calendarizagcdo | No decurso do periodo de implementa¢cdo do PADDE
Recursos e parcerias | Kit tecnolégico, plataformas digitais, Office 365

Métrica Uma vez por periodo
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Registo em plataformas das tarefas desenvolvidas no processo
ensino aprendizagem

Acéio PAO2

Dominio = Préticas de avaliagdo

Diagnéstico A documentag¢do da aprendizagem,
A utilizagcdo de dados para melhorar a aprendizagem
Objetivo = Valorizar na avaliagdo maioritariamente o processo de
aprendizagem ao invés de apenas contabilizar os momentos
especificos da avaliagdo.
Diversificar os instfrumentos de registo de desenvolvimento das
competéncias dos alunos.

Responsdveis | Departamentos curriculares
Conselhos de tfurma
| Professores
Destinatdrios | Professores de todos os niveis de ensino

Calendarizagcdo No decurso do periodo de implementagdo do PADDE

Recursos e | Plataforma teams, Office 365
parcerias
Métrica  No ano letivo 2024-2025, pelo menos cinco registos de
avaliagcdo/observacdo, por ano.
No ano letivo 2025-2026, pelo menos sete registos de
avaliacdo/observacdo, por ano

Capacitacdo dos docentes para a ufilizagcdo de instrumentos de
avaliacdo diversificados com recurso as ferramentas digitais

Acéo PAO3

Dominio = Praticas de avaliacdo

Diagndstico | Autorreflexdes das aprendizagens,
A documentagdo da aprendizagem,
Objetivo ' Potenciar o uso de ferramentas digitais no dmbito da avaliagdo

Responsdveis = Equipa PADDE, CFAEDT

Destinatdrios | Professores

Calendarizagcdo No decurso do periodo de implementagdo do PADDE

Recursos e = Office 365, plataformas digitais, CFAEDT
parcerias
Métrica  Garantir 100% dos professores a participar em agdes de
formagdo
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Acio PAD4

Dominio

Diagndstico

Objetivo

Responsdveis

Destinatdrios

Calendarizacéo

Recursos e
parcerias
Métrica

Acdo CDAO1

Dominio
Diagndstico

Objetivo

Responsdveis

Destinatarios

Calendarizacdo

Recursos e
parcerias
Métrica

Implementacdo de ferramentas digitais com feedback continuo
e imediato

Praticas de avaliagdo

Autorrefiexdes das aprendizagens,

O feedback aos alunos,

A documentag@o da aprendizagem,

A utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem
Incentivar praticas de avaliagdo formativas eficazes que
permitam ao aluno autorregular a sua aprendizagem.

Proporcionar feedback continuo € imediato.

Professores

Alunos

No decurso do periodo de implementagdo do PADDE

Office 365, plataformas digitais

Obrigatoriedade de andlise e reflexdo da avaliagdo com o
aluno, imediatamente apds o conhecimento da mesma, pelo
menos uma vez por periodo.

Democratizacdo da utilizagGo de recursos mdveis em contexto
de sala de aula

Competéncias digitais dos alunos
Aptiddes digitais em varias disciplinas.

Utilizar recursos educativos na aprendizagem para fomentar a
partilha e trabalho colaborativo

Professores

Alunos

No decurso do periodo de implemeniagdo do PADDE

Tabletes, smartfones, computadores, Office 365, plataformas
digitais

Permitir por ano letivo, a utilizacdo dos diferentes recursos digitais
em contexto de sala de aula, pelo menos em 10% dos tempos
letivos de cada disciplina.
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Acdo CDAD2

Dominio
Diagnéstico

Objetivo

Responsdveis

Destinatarios

Calendarizacdo

Recursos e
parcerias
Métrica

Envolver os alunos na criacdo de videos, podcasts, infograficos,
apresentacdes com vdrias ferramentas digitais

Competéncias digitais dos alunos
Aptiddes digitais em vdarias disciplinas.

Estimular e valorizar a criagdo e desenvolvimento de projetos
interdisciplinares com recurso ao digital.

Professores

Professores e Alunos

No decurso do periodo de implementacdo do PADDE

Tabletes, smartfones, computadores, Office 365, plataformas
digitais, equipamentos de dudio e de video

Pelo menos trés documentos/trabalhos (videos, podcasts,
infogrdficos, apresentacdes) por ano letivo.

7.3 Dimensdo tecnoldgica

Acéio IEO1

Dominio |

Diagndstico

Objetivo

Responsdveis
Destinatarios
Calendarizacdo
Recursos e

parcerias
Métrica

Otimizar a rede de Internet sem fios na escola

Infraestruturas e equipamentos

Espacos fisicos

Dispositivos digitais para aprendizagem.

Melhorar a velocidade e cobertura da rede de Internet sem fios
na escola

Dire¢cdo, Autarquia, DGEEC

Comunidade escolar

De forma continua e sistematica, no decurso do periodo de
implementagcdo do PADDE

Autarquia, DGEEC

Atingir a velocidade de Internet acima dos 20 MB/s e cobrir fodo
o espaco interior do edificio da escola sede
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Acdo IE02
Dominio
Diagndstico

Objetivo

Responsdveis
Destinatdrios
Calendarizagdo
Recursos e

parcerias
Métrica

Estabelecimento de parcerias com outras entfidades para
suportar encargos inerentes @ sala de TIC e na Biblioteca Escolar

Infraestruturas e equipamentos

Espacos fisicos

Dispositivos digitais para aprendizagem.

Melhorar a gestdo da rede digital existente e das infraestruturas
da rede elétrica disponivel nos espagos escolares

Dire¢do, Autarquia, CIM DOURO

Comunidade educativa

De forma continua e sistemdtica, no decurso do periodo de
implementacdo do PADDE
ME, Autarquia

Sala de TIC totalmente equipada com diversos equipamentos
digitais: LCDs, computadores, impressoras, impressoras (3D),
Oculos de realidade virtual, Robots, colunas de som Bluetooth, ...,
e a Biblioteca Escolar equipada com diversos equipamentos
digitais: LCDs, computadores, impressoras, videoprojetores,
colunas de som Bluetooth, audiobooks, ...,
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8. Plano de comunicagao

O plano de comunicacdo é um fator determinante para o sucesso do PADDE.

Boas estratégias de comunicagcdo implicam compromisso de toda a

comunidade educativa e indices de motivacdo elevados relativamente &

implementacdo e cumprimento dos objetivos do plano.

Destinatdrios

Professores

Alunos

Organizagédo

Comunidade
educativa

Meios

Comunicacgdo
eletrénica: correio

' eletrénico, plataforma
digital em uso, redes
sociais (Instagram)

Comunicacgdo
eletrénica: correio
eletrénico, plataforma
digital em uso, redes
sociais (Instagram)

Pagina eletrénica do
Agrupamento
Correio eletrénico

| Redes socidais (Youtube,

Facebook)

Pagina da escola

Redes sociais (Youtube,

Facebook)

Data
2024-2026

2024-2026

2024-2026

2024-2026

Responsavel

Equipa PTD
Docentes
responsaveis pelo
plano de
comunicagdo
Liderancas
Equipa PTD
Docentes
responsdveis pelo
plano de
comunicacdo
Liderancas
Eqguipa PTD
Docentes
responsdveis pelo
plano de
comunicagdo
Liderancas
Equipa PTD
Docentes
responsdveis pelo
plano de
comunicagdo
Liderangas
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9. Monitorizagao e avalia¢ao

Nas reflexdes efetuadas pela equipa do PADDE ficou patente, que haverd
alguns constrangimentos na sua implementagdo, pois a transic&o para o digital
implicard necessariamente alteracdes nas praticas hd muito enraizadas. Neste
sentido, a equipa PADDE do agrupamento produzird instrumentos de
acompanhamento e monitorizacdo para auscultar os diferentes atores
envolvidos no Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas como
os coordenadores de equipa, dirigentes, professores, alunos, enire outros, e
assim analisar a necessidade de integrar novas agdes ou proceder a regjustes.

Exemplo de grelha de Monitorizagdo e avaliagdo.
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DIMENSAO:

Verificagdo
2024/2025 | 2025/2026
TP 2P 3P 1P 2P 3P

~ AgGo IE0T
Estabelecimento de parcerias com outras entidades, ... |

Dominio | Infraestruturas e equipamentos

Indicadores para
monitorizagdo

Objetivo ' Melhorar a gesﬁ"uo da rede digital ....

Responsdveis |
Destinatdrios
Calendarizacdo? ‘ i

Recursos e
parcerias | ) _ _
Métrica® | |

2024/2025 | 1operiodo

2°periodo
 3°periodo
2025/2026 | 1eperiodo

|
| 2°periodo ‘
|

i 3°periodo

9 Avalie com 1, 2 ou 3, sendo 1 incumprimento total, 2 cumprido parcialmente e 3 cumprido no prazo
estipulado.

10 Avalie de 1 a 5, sendo 1 metas ndo atingidas, ...,3 metas parcialmente atingidas, ... , 5 metas plenamente
atingidas.

1 £ necessério integrar novas agdes ou proceder a reajustes?
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